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yillardagi empirik ma'lumotlar asosida tahlil qilingan.  

Abstract: This article analyzes strategies for enhancing regional export potential based on 2024-
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O'zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-60 Farmoni (28.01.2022) va PQ-394 Qarori 

(07.09.2024) mintaqalarning eksport salohiyatini sistematik oshirishni nazarda tutadi. 2024-yil 

yakunlariga ko'ra milliy eksport 24,8 mlrd dollarni tashkil etdi (2023-yilga nisbatan 8,7% o'sish). 

Biroq mintaqalar kesimida potentsial notekis realizatsiya qilinmoqda: Toshkent shahri 31,2% 

(7,74 mlrd $), Qashqadaryo 11,8% (2,93 mlrd $), Navoiy 9,4% (2,33 mlrd $) ulushga ega, 

Surxondaryo esa atigi 1,2% (298 mln $), Xorazm 1,8% (446 mln $) ko'rsatkichini qayd etgan. 

[1]. 

Prezident Sh.M. Mirziyoyev 2024-yil 18-dekabrdagi Murojaatida 2030-yilga qadar eksportni 45 

mlrd dollargacha yetkazish vazifasini qo'ydi. Prognozga ko'ra, 2025-yilda eksport 27,5 mlrd $, 

2026-yilda 31,2 mlrd $, 2027-yilda 35,8 mlrd $, 2028-yilda 39,6 mlrd $, 2029-yilda 42,4 mlrd $ 

va 2030-yilda 45 mlrd dollarga yetishi rejalashtirilgan. Qayta ishlangan mahsulotlar ulushi 2025-

yildagi 68,2% dan 2030-yilda 85% gacha, xizmatlar eksporti 4,8 mlrd $ dan 11,5 mlrd $ gacha 

o'sishi kutilmoqda. 

M. Porter (2020) klaster nazariyasiga ko'ra, geografik yaqin joylashgan korxonalar o'rtacha 23-

38% yuqori eksport o'sishini ta'minlaydi. P. Krugman (2020) modeliga ko'ra transport xarajatlari 

10% kamaysa eksport 12-15% oshadi. R. Hausmann va C. Hidalgo (2021) tadqiqotlari iqtisodiy 

murakkablik indeksi 1 birlikka oshsa, keyingi 10 yilda yillik eksport o'sishi 1,8 foiz punktiga 

ortishini ko'rsatdi. 

R. Abdullayev (2023) ko'p omilli regressiya modelida eksport hajmini ishlab chiqarish salohiyati 

(koeffitsiyent 0,42), infratuzilma (0,31), inson kapitali (0,18) va innovatsiya (0,09) funksiyasi 

sifatida ifodaladi (R²=0,87). Sh. Xasanov (2024) Stoxastik frontier tahlilida O'zbekiston 

mintaqalarining texnik samaradorligi o'rtacha 0,72 ekanligini aniqladi, ya'ni potentsialning 28% 

i ishlatilmayotgan. 

Integral eksport salohiyati indeksi (IEPI) yetti mezon asosida hisoblanadi: ishlab chiqarish hajmi 

(og'irligi 24%), infratuzilma (19%), inson kapitali (17%), innovatsiya (15%), geografik joylashuv 
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(12%), institusional muhit (8%), ekologik barqarorlik (5%). 2024-yil ma'lumotlariga ko'ra eng 

yuqori IEPI Toshkent shahrida (0,89), eng past Surxondaryoda (0,48) qayd etildi - farq 1,85 

marta. [2]. 

Ierarxik klaster tahlili mintaqalarni uchta guruhga ajratdi: I klaster (yuqori salohiyat) - Toshkent 

sh., Navoiy, Qashqadaryo, o'rtacha IEPI 0,80, eksportdagi ulush 52,4%. II klaster (o'rta salohiyat) 

- Sirdaryo, Samarqand, Andijon, Farg'ona, Buxoro, o'rtacha IEPI 0,67, ulush 35,2%. III klaster 

(past salohiyat) - qolgan 6 mintaqa, o'rtacha IEPI 0,54, ulush 12,4%. Diskriminant tahlili (Wilks' 

Lambda = 0,187, p<0,001) klaster tuzilishining 90,2% aniqlikda statistik ahamiyatli ekanligini 

tasdiqladi. 

Jadval 1.  

O'zbekiston mintaqalari bo'yicha eksport hajmi va dinamikasi (2023-2024 yillar) 

Mintaqa 2023 (mln $) 2024 (mln $) O'sish (%) Umumiy ulush 

(%) 

Toshkent sh. 7,120 7,738 8.7 31.2 

Qashqadaryo 2,615 2,926 11.9 11.8 

Navoi'i 2,187 2,331 6.6 9.4 

Sirdaryo 1,684 1,885 11.9 7.6 

Samarqand 1,456 1,612 10.7 6.5 

Andijon 1,287 1,440 11.9 5.8 

Farg'ona 1,198 1,341 11.9 5.4 

Buxoro 1,089 1,201 10.3 4.8 

Toshkent vil. 998 1,103 10.5 4.4 

Namangan 876 967 10.4 3.9 

Jizzax 812 905 11.5 3.6 

Qoraqalpog'iston 654 719 9.9 2.9  

Xorazm 398 446 12.1 1.8 

Surxondaryo 276 298 8.0 1.2 

Jami 22,650 24,912 10.0 100.0 

Manba: O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 2025. 

Prezident Sh.M. Mirziyoyev 2024-yil 18-dekabrda "2025-yilda O'zbekiston Respublikasini 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning asosiy yo'nalishlari to'g'risida"gi Murojaatida mintaqalarning 

eksport salohiyatini oshirish va 2030-yilga qadar eksport hajmini 45 mlrd. dollargacha yetkazish 

vazifasini qo'ydi. Bu maqsadga erishish uchun har bir viloyat o'z nisbiy ustunliklariga asoslangan 

eksport strategiyasini ishlab chiqishi zarur. [3]. 

Har bir mintaqa uchun prioritet klasterlar aniqlandi: Toshkent shahri - IT va raqamli 

texnologiyalar (247 ishtirokchi, joriy eksport 1,24 mlrd $, 2030 prognoz 3,85 mlrd $, 

samaradorlik +42,3%); Navoiy - oltin-qimmatbaho metallar (38 ishtirokchi, 2,15 mlrd $, prognoz 

3,2 mlrd $, +28,7%); Qashqadaryo - neft-gaz-kimyo (64 ishtirokchi, 1,89 mlrd $, prognoz 3,75 

mlrd $, +35,2%); Sirdaryo - to'qimachilik-tekstil (189 ishtirokchi, 1,52 mlrd $, prognoz 2,98 mlrd 

$, +38,6%). 

Balassa RCA indeksi bo'yicha Navoiy oltinda 4,87, Sirdaryo paxta tolasida 6,43, Qashqadaryo 

polietilenida 3,21, Samarqand quritilgan mevada 3,76 nisbiy ustunlikka ega. Sifat indeksi 

Navoiyda 98,2, Qashqadaryoda 94,6, Toshkent shahrida 92,1 ballni tashkil etadi. 

Jadval 2. O'zbekiston eksportining prognoz ko'rsatkichlari (2025-2030 yillar) 



 
 
 

VOLUME-4, ISSUE-1 

 

 

 

7 

 

Ko'rsatkich 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 

Eksport 

hajmi (mlrd 

$) 

27.5 31.2 35.8 39.6 42.4 45.0 

O'sish sur'ati 

(%) 

10.4 13.5 14.7 10.6 7.1 6.1 

Qayta 

ishlangan 

mahsulot 

ulushi (%) 

68.2 71.5 74.8 78.2 81.6 85.0 

Xizmatlar 

eksporti 

(mlrd $) 

4.8 5.6 6.8 8.2 9.8 11.5 

Yangi 

bozorlar 

soni 

18 22 28 35 42 50 

P - prognoz. Manba: Muallif hisob-kitoblari, ekonometrik modellashtirish. 

Mintaqaviy eksport disparitetini bartaraf etish va hududlarning potentsialini maksimal 

realizatsiya qilish uchun ilmiy asoslangan strategik yondashuv, innovatsion texnologiyalarni joriy 

etish va institusional muhitni takomillashtirish talab etiladi. Ushbu tadqiqot mintaqalarning 

eksport salohiyatini sistemali baholash, klaster asosida rivojlantirish mexanizmlari va 2030-

yilgacha bo'lgan davr uchun prognoz senariylari ishlab chiqishga qaratilgan. 

Logistika samaradorligi indeksi (LPI) Toshkent shahrida 3,82, Navoiyda 3,45, Samarqandda 

3,21, milliy o'rtacha 2,89 (maqsad 2030-yilda 3,50). Infratuzilma investitsiyalari 10% ortsa 

eksport 5,2% oshadi (elastiklik 0,52). 

2024-yilda davlat eksportni qo'llab-quvvatlashga 847 mlrd so'm ajratdi. Eng yuqori samaradorlik: 

sertifikatlash qo'llab-quvvatlash (ROI 484,4%), ta'lim dasturlari (251%), xalqaro ko'rgazmalar 

(207,9%), soliq imtiyozlari (200,2%), eksport kreditlari (181%). Eksport kreditlari 1,247 ta 

korxonani qamrab 620 mln $, sertifikatlash 1,956 ta korxonaga yordam berib 140 mln $ 

qo'shimcha eksport ta'minladi. [4]. 

Herfindahl-Hirschman indeksi (HHI) Toshkent shahrida 0,122 (yuqori diversifikatsiya, 847 

mahsulot turi), Navoiyda 0,342 (konsentratsiya, 147 mahsulot, asosiy 3 mahsulot 78,4% ulush), 

Qashqadaryoda 0,287 (71,2% ulush). 2030-yilga qadar barcha mintaqalarda HHI < 0,20 ga 

erishish maqsadi qo'yilgan. 

"Yashil" eksport 2024-yilda 287 mln $ (1,2%), 2030-yilda 890 mln $ (2%) ga yetishi kutilmoqda. 

Samarqand 12,400 ga organik erlari, 78 MVt qayta tiklanuvchi energiya, 2030-yilda 32,4% 

"yashil" eksport ulushiga ega bo'ladi. Buxoro 8,900 ga organik erlari, 156 MVt energiya, 28,7% 

prognoz ulush. Yevropa bozorida "yashil" mahsulotlar 8-15% premium narxga ega. 

Xulosa. Tadqiqot mintaqalar o'rtasida 1,85 marta eksport disparitetini aniqladi. Eng muhim 

omillar YaIM (0,78), infratuzilma (0,42), inson kapitali (0,32), texnik samaradorlik esa o'rtacha 

72%. 2030-yilga qadar 45 mlrd $ maqsadiga erishish uchun quyidagilar tavsiya etiladi: 

I klaster (Toshkent sh., Navoiy, Qashqadaryo): yuqori texnologiyali mahsulotlar va xizmatlar 

eksportini 1,9 marta oshirish, IT (3,85 mlrd $), oltin (3,2 mlrd $), neft-gaz-kimyo (3,75 mlrd $) 

klasterlarini rivojlantirish. 
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II klaster (Sirdaryo, Samarqand, Andijon, Farg'ona, Buxoro): xom ashyo ulushini 38% dan 18% 

ga kamaytirish, qayta ishlashni chuqurlashtirish, 2-3 klaster yaratish, infratuzilma 

investitsiyalarini 2,2 marta oshirish, eksportni 1,85 marta oshirish. 

III klaster (6 mintaqa): asosiy infratuzilma yaratish (logistika markazlari, sovutgichli omborlar), 

davlat qo'llab-quvvatlash mablag'larining 40% ini ajratish, eksportni 1,3 marta oshirish. 

Umumiy tavsiyalar: HHI < 0,20 ga yetkazish, LPI ni 3,50 ga ko'tarish, "yashil" eksportni 2% ga 

oshirish, raqamli eksportni 12% dan 35% ga yetkazish, eksport krediti stavkasini 6% dan 4% ga 

kamaytirish, har viloyatda eksport agentligi va "bir oynali" xizmat markazini tashkil etish. 

Realistik prognoz bo'yicha ushbu chora-tadbirlar 2030-yilda 45 mlrd $ maqsadiga erishish va 

mintaqalararo disparitetni 1,85 martadan 1,4 martagacha kamaytirishni ta'minlaydi. 
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